
:Ğƚǌƚ�ǁŝƌĚ�ŐĞƌĂĚĞůƚ͗��ŝŶĞ�ŶĞƵĞ�ZĞŝŚĞ�ŝŵ��ƵDŽŶƚ�ZĞŝƐĞǀĞƌůĂŐ 

ũ 
ZĂĚĞůǌĞŝƚ�ŝŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ��ĞƌůŝŶ�–�,ĞƌƌůŝĐŚ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞ�dŽƵƌĞŶ�

ǌƵŵ�ZƵŶƚĞƌƐĐŚĂůƚĞŶ�Θ�'ĞŶŝĞƘĞŶ 

�ƌƐƚŵĂůƐ�ďƌŝŶŐƚ�ĚĞƌ��ƵDŽŶƚ�ZĞŝƐĞǀĞƌůĂŐ�ZĂĚĨƺŚƌĞƌ�ŚĞƌĂƵƐ͘��ďĞƌ�ǁĂƐ�ǀĞƌďŝƌŐƚ�

ƐŝĐŚ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�ZĞŝŚĞ�ZĂĚĞůǌĞŝƚ͍��Ğƌ�hŶƚĞƌƟƚĞů�,ĞƌƌůŝĐŚ� ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞ� dŽƵƌĞŶ�

ǌƵŵ� ZƵŶƚĞƌƐĐŚĂůƚĞŶ� ƵŶĚ� 'ĞŶŝĞƘĞŶ� ǀĞƌƌćƚ� ĞƐ� ƐĐŚŽŶ͗� dĞŝů� ĚĞƐ� <ŽŶǌĞƉƚƐ� ĚĞƌ�

ŶĞƵĞŶ�ZĞŝŚĞ�ƐŝŶĚ�ǀŝĞůĞ�dŝƉƉƐ�Ĩƺƌ�WĂƵƐĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ZĂĚŇĂŶĞƵƌĞ�ĂƵĨ� ŝŚƌĞ�<ŽƐƚĞŶ�

ŬŽŵŵĞŶ͘� ^ĐŚŽŶ� ŝŵ� /ŶŚĂůƚƐǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ� ůćƐƐƚ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŶ� �ůŝĐŬ� ĚŝĞ�

^ƚƌĞĐŬĞŶůćŶŐĞ�–�ŶŝĞ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϱϬ�<ŝůŽŵĞƚĞƌ�ƵŶĚ�ĞŚĞƌ�ĞŝŶĨĂĐŚĞ�dŽƵƌĞŶ�–�ƐŽǁŝĞ�

ĚŝĞ��ĂƵĞƌ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ͘�sŝĞů�>ŝĞďĞ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ��ŐĞƐƚĞĐŬƚ͕�ĚĂŵŝƚ�ĂƵĐŚ�

ŽƉƟƐĐŚ�ĚĞƌ�'ĞŶƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŬƵƌǌ�ŬŽŵŵƚ͘ 
 

�Ŷ� ĂůƚĞŶ� KďƐƚĂůůĞĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ĂŶ� ,ĂǀĞů� ƵŶĚ� ^ƉƌĞĞ� ĞŶƚůĂŶŐ͕� ǌƵ� ǀĞƌŐĞƐƐĞŶĞŶ�

�ĂŚŶŚƂĨĞŶ͕� ĂůƚĞŶ� ^ĐŚůƂƐƐĞƌŶ� ƵŶĚ� �ĂĨĠƐ� ŝŵ� 'ƌƺŶĞŶ͗� ϮϬ� ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞ� ZŽƵƚĞŶ�

ĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĞƵĞƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐ�ZĂĚĞůǌĞŝƚ� ŝŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ��ĞƌůŝŶ͘��ƵƚŽƌŝŶ�/ŶŬĂ�

�ŚĂůů� ůćĚƚ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶ͕�ĂŶ�ǀĞƌƌƺĐŬƚĞŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚƐŽƌƚĞŶ͕�ƐĐŚƌćŐĞŶ�&ŝůŵ->ŽĐĂƟŽŶƐ͕�

ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ��ĂĚĞƐƚĞůůĞŶ�ǌƵ�ƐƚŽƉƉĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ŚƺďƐĐŚĞ�,ƂĨĞ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ůĞĐŬĞƌƐƚĞŶ�

dŽƌƚĞŶ�ĞŝŶǌƵŬĞŚƌĞŶ͘ 
 

�ŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ��ŽƉƉĞůƐĞŝƚĞŶ�ďŝĞƚĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�mďĞƌďůŝĐŬ͗�ͣhŶƚĞƌǁĞŐƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�

ƐĐŚƂŶƐƚĞŶ�^ƚƌĞĐŬĞŶ͕͞� ͣ�ůůĞ� dŽƵƌĞŶ� ŝŵ�mďĞƌďůŝĐŬ͞� ƐŽǁŝĞ� ͙ͣ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�WĂƵƐĞ�

ŵĂĐŚĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͘͞� /ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� ϮϬ� dŽƵƌĞŶ� ĂƵĨ� ũĞ� ĨƺŶĨ�

�ŽƉƉĞůƐĞŝƚĞŶ� ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͘� �ŝĞ� �ƵĨŵĂĐŚĞƌƐĞŝƚĞ� ĞŶƚŚćůƚ� ĞŝŶĞŶ� WĂƵƐĞŶ-

EĂǀŝŐĂƚŽƌ�ŵŝƚ�/ĚĞĞŶ�ǁŝĞ�ĞŝŶĞ�<ĂīĞĞƉĂƵƐĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ƚƌĞƵŽďƐƚǁŝĞƐĞ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ�

ŽĚĞƌ� ĚŝĞ� �ůƚƐƚĂĚƚ� <ƂƉĞŶŝĐŬƐ� ǌƵ� ĞƌŬƵŶĚĞŶ͘� �ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ƚĂƵĐŚƚ� ŵĂŶ� ŵŝƚ�

ĞŝŶĞŵ�ƐƟŵŵƵŶŐƐǀŽůůĞŶ�dĞǆƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�dŽƵƌ�ĞŝŶ͘��ŝĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�tĞŐďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�

ǀŽŶ� ^ƚŽƉƉ� ǌƵ� ^ƚŽƉƉ� ƐŽǁŝĞ� ĚĞƌ� 'Wy-�ŽǁŶůŽĂĚ� ŚĞůĨĞŶ� ďĞŝ� ĚĞƌ� KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ͘��

sƂůůŝŐ� ŶĞƵ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� ŬŽŵŵĞŶƟĞƌƚĞ� �ƌůĞďŶŝƐŬĂƌƚĞ� ĚĂŶŬ�ĚĞƌ�ŵĂŶ� ƐŝĞŚƚ͕�ǁĂƐ� ĂƵĨ�

ĚĞƌ�dŽƵƌ�ĞƌůĞďƚ�ƵŶĚ�ŐĞƐĞŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
 

�ĂƐ��ƵĐŚ�ĞŶĚĞƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ŽƉƉĞůƐĞŝƚĞŶ͗� ͣzŽŐĂ� Ĩƺƌ�ĚĂǀŽƌ�ƵŶĚ�ĚĂŶĂĐŚ͞� ƐŽǁŝĞ�

ͣ�ŝĞ� ƉĞƌĨĞŬƚĞ� dŽƵƌ͘͞� ,ŝĞƌ� Őŝďƚ� ĞƐ� sĞƌǁĞŝƐĞ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ^ƚƌĞĐŬĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ǌƵŵ�

�ĞŝƐƉŝĞů�Ĩƺƌ�tĂƐƐĞƌƌĂƚĞŶ͕�^ŽŶŶĞŶŚƵŶŐƌŝŐĞ�ŽĚĞƌ�>ĞĐŬĞƌŵćƵůĞƌ�ĞŝŐŶĞŶ͘� 

/ŶŬĂ��ŚĂůů͗�ZĂĚĞůǌĞŝƚ�ŝŶ�ƵŶĚ�
Ƶŵ��ĞƌůŝŶ�–� 
,ĞƌƌůŝĐŚ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞ�dŽƵƌĞŶ�
ǌƵŵ�ZƵŶƚĞƌƐĐŚĂůƚĞŶ�Θ� 
'ĞŶŝĞƘĞŶ� 
 
ϮϮϰ�^ĞŝƚĞŶ 
 
�ƵDŽŶƚ�ZĞŝƐĞǀĞƌůĂŐ 
 
^ŽŌĐŽǀĞƌ�ŵŝƚ�ĂďŐĞƌƵŶĚĞƚĞŶ�
�ĐŬĞŶ 
&ŽƌŵĂƚ�ϭϱ�ǆ�ϮϬ͕ϱ�Đŵ 
 
WƌĞŝƐ͗�Φ�ϭϴ͕ϵϱ�;�Ϳ��ͬ� 
ϮϬ͕ϱϬ�;�Ϳ�ͬ�Ϯϲ͕ϱϬ�;�,Ϳ� 
/^�E͗�ϵϳϴ-ϯ-ϲϭϲ-Ϭϯϭϵϲ-ϱ 
 
�ƌƐĐŚĞŝŶƚ�Ăŵ�Ϭϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϯ 
 
 
 
 
 
 
WƌĞƐƐĞ-<ŽŶƚĂŬƚ͗ 
EĂƚĂůŝĞ�Wŝůǌ 
WƌĞƐƐĞ-�ƵŶĚ� 
PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ 
Ŷ͘ƉŝůǌΛŵĂŝƌĚƵŵŽŶƚ͘ĐŽŵ 
dĞů͗͘�Ϭϳϭϭ�ϰϱϬϮ-ϰϮϰϮ 
 
 
ǁǁǁ͘ĚƵŵŽŶƚƌĞŝƐĞ͘ĚĞ 
 

ǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬ
ĚƵŵŽŶƚƌĞŝƐĞͬ 
 



 

 
 
 
 
 

 
 

�ŝŶĞŶ�ĨƌĞŝĞŶ�dĂŐ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶ�&ĂŚƌƌĂĚ�–�ĞŐĂů�Žď��-�ŝŬĞ͕�<ůĂƉƉ-�ŽĚĞƌ�dŽƵƌĞŶƌĂĚ͗�
DĞŚƌ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ǁƵŶĚĞƌǀŽůůĞ��ƵƐǌĞŝƚ͘�'ĂŶǌ�ŽŚŶĞ��ŝůĞ͕�ĞŝŶĨĂĐŚ�
ĞŝŶĞŶ�'ĂŶŐ�ƌƵŶƚĞƌƐĐŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ƚƌĞŝďĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘�� 
 

mďĞƌ�ĚŝĞ��ƵƚŽƌŝŶ�/ŶŬĂ��ŚĂůů͗� 
Dŝƚ� �ŶĨĂŶŐ� ǌǁĂŶǌŝŐ� ǌŽŐ� ĞƐ� /ŶŬĂ� �ŚĂůů� ŶĂĐŚ� �ĞƌůŝŶ͘� ,ŝĞƌ� ǁĂƌ� ŝŚƌ� 'ƌŽƘǀĂƚĞƌ�
ĂƵĨŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͕� ĚĞƌ� ƚŽůůĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ� ĞƌǌćŚůĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ͘� EĂĐŚ� ĚĞŵ� ^ƚƵĚŝƵŵ�
ĚĞƌ� <ƵůƚƵƌ-� ƵŶĚ� �ĨƌŝŬĂǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ� ƵŶĚ� ǀŝĞůĞŶ� ZĞŝƐĞŶ� ƚĂƵƐĐŚƚĞ� ƐŝĞ� ĚŝĞ�
ĨĞƌŶĞŶ� >ćŶĚĞƌ� ŐĞŐĞŶ� �ƌĂŶĚĞŶďƵƌŐ� ĞŝŶ� ƵŶĚ� ůŝĞďƚ� ĞƐ� ŚĞƵƚĞ͕� ĚĞŶ� ͣŐƌƺŶĞŶ�
sŽƌŐĂƌƚĞŶ� �ĞƌůŝŶƐ͞� ƉĞƌ� ƉĞĚĞƐ� ƵŶĚ� ƉĞĚĂůĞƐ� ǌƵ� ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͘� �ůƐ� �ƵƚŽƌŝŶ� ƵŶĚ�
ZĞĚĂŬƚĞƵƌŝŶ� ƐĐŚƌĞŝďƚ� /ŶŬĂ� ĚĂƌƺďĞƌ� ŝŶ� ZĞŝƐĞĨƺŚƌĞƌŶ� ƵŶĚ� ĂƵĨ� ŝŚƌĞŵ� �ůŽŐ�
ďůŝĐŬŐĞǁŝŶŬĞůƚ͘ĚĞ͘� 
 
 

&ŽůŐĞŶĚĞ�ĞůĨ��ćŶĚĞ�ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ϭ͘�^ƚĂīĞů�ŝŵ�DĂŝ�ϮϬϮϯ͗ 
ZĂĚĞůǌĞŝƚ�͘͘͘ 
à ŝŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ��ĞƌůŝŶ� 
à ŝŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ�,ĂŵďƵƌŐ 
à ŝŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ�>ĞŝƉǌŝŐ 
à ĂŶ�ĚĞƌ�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐŝƐĐŚĞŶ�^ĞĞŶƉůĂƩĞ 
à ŝŶ�ƵŶĚ�Ƶŵ�DƺŶĐŚĞŶ 
à ŝŵ�DƺŶƐƚĞƌůĂŶĚ 
à ŝŶ�KƐƞƌŝĞƐůĂŶĚ 
à ĂŶ�ĚĞƌ�KƐƚƐĞĞ�ŝŶ�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ-sŽƌƉŽŵŵĞƌŶ 
à ĂŶ�ĚĞƌ�KƐƚƐĞĞ�ŝŶ�^ĐŚůĞƐǁŝŐ-,ŽůƐƚĞŝŶ 
à ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂůǌ 
à ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ZŚĞŝŶ-DĂŝŶ 
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