
:Ğƚǌƚ�ǁŝƌĚ�ŐĞǁĂŶĚĞƌƚ͗��ŝŶĞ�ŶĞƵĞ�ZĞŝŚĞ�ŝŵ��ƵDŽŶƚ�ZĞŝƐĞǀĞƌůĂŐ 

ũ 
tĂŶĚĞƌǌĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ƺŶĞďƵƌŐĞƌ�,ĞŝĚĞ�–� 

,ĞƌƌůŝĐŚ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞ�dŽƵƌĞŶ�ǌƵŵ��ďƐĐŚĂůƚĞŶ�Θ�'ĞŶŝĞƘĞŶ 

 

tĂƐ�ǀĞƌďŝƌŐƚ�ƐŝĐŚ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�ZĞŝŚĞ�tĂŶĚĞƌǌĞŝƚ͍�dĞŝů�ĚĞƐ�<ŽŶǌĞƉƚƐ�ƐŝŶĚ�

ǀŝĞůĞ� dŝƉƉƐ� Ĩƺƌ� WĂƵƐĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ� 'ĞŶƵƐƐǁĂŶĚĞƌĞƌ� ĂƵĨ� ŝŚƌĞ� <ŽƐƚĞŶ� ŬŽŵŵĞŶ͘�

^ĐŚŽŶ�ŝŵ�/ŶŚĂůƚƐǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ��ůŝĐŬ�ĚŝĞ�^ƚƌĞĐŬĞŶůćŶŐĞ�ƐŽǁŝĞ�

ĚŝĞ� �ĂƵĞƌ� ĞƌŬĞŶŶĞŶ͘��ŝĞ� dĂŐĞƐƚŽƵƌĞŶ� ƐŝŶĚ� ũĞ� ŶĂĐŚ�tĞŐďĞƐĐŚĂīĞŶŚĞŝƚ� ƵŶĚ�

,ƂŚĞŶŵĞƚĞƌŶ� ĐĂ͘� ĂĐŚƚ� ďŝƐ� ǌǁƂůĨ� Ŭŵ� ůĂŶŐ͕� ĚŝĞ� ƌĞŝŶĞ� tĂŶĚĞƌǌĞŝƚ� ďĞƚƌćŐƚ�

ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ǌǁĞŝ�ƵŶĚ�ǀŝĞƌ�^ƚƵŶĚĞŶ͘�sŝĞů�>ŝĞďĞ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ��ŐĞƐƚĞĐŬƚ͕�

ĚĂŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ŽƉƟƐĐŚ�ĚĞƌ�'ĞŶƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŬƵƌǌ�ŬŽŵŵƚ͘ 
 

ϮϬ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞ�ZŽƵƚĞŶ�ĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�EĞƵĞƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐ�tĂŶĚĞƌǌĞŝƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�

>ƺŶĞďƵƌŐĞƌ� ,ĞŝĚĞ� –� ,ĞƌƌůŝĐŚ� ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞ� dŽƵƌĞŶ� ǌƵŵ� �ďƐĐŚĂůƚĞŶ� Θ�

'ĞŶŝĞƘĞŶ͘� �ƵƚŽƌŝŶ� ^ŽŶũĂ� �ŶǁĂƌ� ůćĚƚ� ĚĂǌƵ� ĞŝŶ͕� ŝŶ� ĚĞƌ� ^ƟůůĞ� ƵŶĚ�tĞŝƚĞ� ĚŝĞ�

^ĞĞůĞ�ďĂƵŵĞůŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͕��ŶĞƌŐŝĞ�ǌƵ�ƚĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ǀŽŵ��ůůƚĂŐ�ǌƵ�ĞƌŚŽůĞŶ͘� 
 

�ĞŶ� �ŝŶƐƟĞŐ� ďŝĞƚĞŶ� ĂƵĨ� ĞŝŶ� ƉĂĂƌ� ^ĞŝƚĞŶ� ĚŝĞ� dŚĞŵĞŶ� hŶƚĞƌǁĞŐƐ� ĂƵĨ� ĚĞŶ�

ƐĐŚƂŶƐƚĞŶ� ^ƚƌĞĐŬĞŶ͕� �ůůĞ� dŽƵƌĞŶ� ŝŵ� mďĞƌďůŝĐŬ� ƐŽǁŝĞ� ͙� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� WĂƵƐĞ�

ŵĂĐŚĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͘� /ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ�ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� ϮϬ�tĂŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ĂƵĨ� ũĞ�

ĨƺŶĨ� �ŽƉƉĞůƐĞŝƚĞŶ� ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͘� �ŝĞ� �ƵĨŵĂĐŚĞƌƐĞŝƚĞ� ĞŶƚŚćůƚ� ĞŝŶĞŶ� WĂƵƐĞŶ-

EĂǀŝŐĂƚŽƌ�ŵŝƚ� /ĚĞĞŶ�ǁŝĞ�ĞŝŶĞ�KĂƐĞ� ŝŵ�tĂůĚ�ĂƵĨǌƵƐƵĐŚĞŶ͕�ĞŝŶĞŶ�^ƵŶĚŽǁŶĞƌ�

ŵŝƚ�&ĞƌŶƐŝĐŚƚ�ǌƵ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�,ŽŇĂĚĞŶ�ǌƵ�ƐƚƂďĞƌŶ͘��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�

ƚĂƵĐŚƚ�ŵĂŶ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ƐƟŵŵƵŶŐƐǀŽůůĞŶ� dĞǆƚ� ŝŶ� ĚŝĞ� dŽƵƌ� ĞŝŶ͘� �ŝĞ� ĨŽůŐĞŶĚĞ�

tĞŐďĞƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ� ǀŽŶ� ^ƚŽƉƉ� ǌƵ� ^ƚŽƉƉ� ƐŽǁŝĞ� ĚĞƌ�'Wy-�ŽǁŶůŽĂĚ�ŚĞůĨĞŶ� ďĞŝ�

ĚĞƌ� KƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ͘� sƂůůŝŐ� ŶĞƵ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� ŬŽŵŵĞŶƟĞƌƚĞ� �ƌůĞďŶŝƐŬĂƌƚĞ� ĚĂŶŬ� ĚĞƌ�

ŵĂŶ�ƐŝĞŚƚ͕�ǁĂƐ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ĞƌůĞďƚ�ƵŶĚ�ŐĞƐĞŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
 

�ĂƐ��ƵĐŚ�ĞŶĚĞƚ�ŵŝƚ��ŶƟ-ZƵĐŬƐĂĐŬ-�ƵƚƐĐŚ-mďƵŶŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ��ŝĞ�ƉĞƌĨĞŬƚĞ�dŽƵƌ͘�

,ŝĞƌ� Őŝďƚ� ĞƐ� sĞƌǁĞŝƐĞ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� tĂŶĚĞƌƵŶŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ǌƵŵ� �ĞŝƐƉŝĞů� Ĩƺƌ�

tĂƐƐĞƌƌĂƩĞŶ͕�^ŽŶŶĞŶŚƵŶŐƌŝŐĞ�ŽĚĞƌ�>ĞĐŬĞƌŵćƵůĞƌ�ĞŝŐŶĞŶ͘� 

^ŽŶũĂ��ŶǁĂƌ͗�tĂŶĚĞƌǌĞŝƚ�ŝŶ�
ĚĞƌ�>ƺŶĞďƵƌŐĞƌ�,ĞŝĚĞ�–� 
,ĞƌƌůŝĐŚ�ĞŶƚƐƉĂŶŶƚĞ�dŽƵƌĞŶ�
ǌƵŵ��ďƐĐŚĂůƚĞŶ�Θ� 
'ĞŶŝĞƘĞŶ� 
 
ϮϮϰ�^ĞŝƚĞŶ 
 
�ƵDŽŶƚ�ZĞŝƐĞǀĞƌůĂŐ 
 
^ŽŌĐŽǀĞƌ�ŵŝƚ�ĂďŐĞƌƵŶĚĞƚĞŶ�
�ĐŬĞŶ 
&ŽƌŵĂƚ�ϭϱ�ǆ�ϮϬ͕ϱ�Đŵ 
 
WƌĞŝƐ͗�Φ�ϭϴ͕ϵϱ�;�Ϳ��ͬ� 
ϮϬ͕ϱϬ�;�Ϳ�ͬ�Ϯϲ͕ϱϬ�;�,Ϳ� 
/^�E͗�ϵϳϴ-ϯ-ϲϭϲ-ϬϯϮϯϬ-ϲ 
 
�ƌƐĐŚĞŝŶƚ�Ăŵ�ϭϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϯ 
 
 
 
 
 
WƌĞƐƐĞ-<ŽŶƚĂŬƚ͗ 
EĂƚĂůŝĞ�Wŝůǌ 
WƌĞƐƐĞ-�ƵŶĚ� 
PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ 
Ŷ͘ƉŝůǌΛŵĂŝƌĚƵŵŽŶƚ͘ĐŽŵ 
dĞů͗͘�Ϭϳϭϭ�ϰϱϬϮ-ϰϮϰϮ 
 
 
ǁǁǁ͘ĚƵŵŽŶƚƌĞŝƐĞ͘ĚĞ 
 

ǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬ
ĚƵŵŽŶƚƌĞŝƐĞͬ 
 
 



�ŝŶĞŶ�ĨƌĞŝĞŶ�dĂŐ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�ĨĞƐƚĞ�^ĐŚƵŚĞ͗�DĞŚƌ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�
ǁƵŶĚĞƌǀŽůůĞ��ƵƐǌĞŝƚ͘� 
 
mďĞƌ�ĚŝĞ��ƵƚŽƌŝŶ�^ŽŶũĂ��ŶǁĂƌ͗� 
�ŝĞ� �ƵƚŽƌŝŶ� ƵŶĚ� ZĞŝƐĞďůŽŐŐĞƌŝŶ� ůĞďƚ� ƐĞŝƚ� ƺďĞƌ� ǌĞŚŶ� :ĂŚƌĞŶ� ŝŵ� ^ƺĚĞŶ�
,ĂŵďƵƌŐƐ͗� ͩDŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ĂƵƐ� 'ůĞƚƐĐŚĞƌŶ� ƵŶĚ� ǀŽŶ� DĞŶƐĐŚĞŶŚĂŶĚ� ŐĞĨŽƌŵƚĞŶ�
>ĂŶĚƐĐŚĂŌ͕� ĚŝĞ� ũĞ� ŶĂĐŚ� :ĂŚƌĞƐǌĞŝƚ� ŬƵŶƚĞƌďƵŶƚ� ůĞƵĐŚƚĞƚ͕� ĚŝƌĞŬƚ� ǀŽƌ� ĚĞƌ�
,ĂƵƐƚƺƌͨ͘�^Ğŝƚ� ƐŝĞ�ĚŝĞ� >ƺŶĞďƵƌŐĞƌ�,ĞŝĚĞ� Ĩƺƌ� ƐŝĐŚ�ĞŶƚĚĞĐŬƚ�ŚĂƚ͕� ůćƐƐƚ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚ�
ǀŽŶ�ĚĞƌ�dŝĞƌ-�ƵŶĚ�WŇĂŶǌĞŶǁĞůƚ�ǀĞƌǌĂƵďĞƌŶ͘ 
 

^ŽŶũĂ��ŶǁĂƌƐ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�tĂŶĚĞƌǁĞŝƐŚĞŝƚ͗ 
ͩDĂŶ�ŵƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂƐ�>ĂŶĚ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͕�Ƶŵ�ŶĞƵĞ�tĞůƚĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶͨ͘ 
 
 
&ŽůŐĞŶĚĞ��ćŶĚĞ�ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ϭ͘�^ƚĂīĞů�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͗ 
tĂŶĚĞƌǌĞŝƚ�͘͘͘ 
à ŝŵ��ůůŐćƵ� 
à ŝŵ��ĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ�tĂůĚ 
à ŝŶ�ĚĞƌ�>ƺŶĞďƵƌŐĞƌ�,ĞŝĚĞ 
à ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂůǌ 
à ŝŵ�ZŚĞŝŶŐĂƵ�Θ�dĂƵŶƵƐ� 
à ŝŵ�ZƵŚƌŐĞďŝĞƚ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 


